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呈钢钢铁（集团）有限公司

现场6S管理检查、评价奖惩办法（试行）

一、目的：

为全面扎实推进6S管理进程，持续提高管理水平，切实巩固和深化6S管

理活动成果，促进6S管理常态化，以日常检查为方法，及时发现推进中的

亮点、不足以及反弹现象，促进亮点经验及时得到推广应用，不足之处得到

及时纠正改善，反弹现象得到根除治理，确保6S管理工作持续、稳定、高效地

开展，特制定本办法。

二、适用范围：

本办法适用于呈钢钢铁（集团）有限公司所有推行精益管理的单位。

三、检查原则：

①公开：检查标准和方法要公开，检查结果、状况公示或公布。

②公平：一视同仁，坚持标准。

③公正：充分考虑各部门（责任区）的具体情况，对各部门公正评价，

秉公办事，接受监督。

四、各职能机构职责：

为有效推进6S管理，落实6S管理检查奖惩，公司精益管理推进办公室下设

3 个专业组，即（1）生产现场组（2）设备专业组（3）工程专业组

其主要职责:

1、公司推进办职责：在公司精益管理推进委员会的领导下，负责制定、

修改、完善公司级6S管理制度、标准、考核办法；制定公司整体6S管理推进

计划；对现场检查、评价，下发整改通知书，督促整改，汇总各专业组评价结

果、通报成绩。

2、现场专业组职责：制定生产现场检查细则；组织现场检查、评价，监督整

改，落实考核。监督、指导生产单位督导员履行督导员职责。
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3、设备专业组职责：对设备、备品备件的运维、点检制定管理标准，规范各

种记录、台账等方面的工作，做到符合6S管理要求，督促生产单位抓好自查、自纠，

杜绝跑、冒、滴、漏；按照 6S管理的标准要求，进行检查、评比、考核。

4、工程专业组职责：负责制定筹建、在建工程现场，对厂容工程、技改工

程、同步实施负全面责任; 负责对厂区硬化、排水和道路规划设计、组织实施；

负责组织实施厂区介质管线及管线支架、部分设备及工业建筑防腐亮化；按照

6S管理的标准要求，进行检查、评比、考核。

五、检查的分类：

1、各专业组按检查时间分为：日查、周查、月查、阶段检查进行检查。

2、按检查方法分为：公司直接检查、督导员内部巡查、上下和单位之间

的互查、领导巡查、专项检查、 随机抽查。

3、公司精益管理推进办以随机抽查和日常检查的方式进行督导落实，各

单位可根据各自情况选择适合本单位的检查方法，以确保6S成果化。

六、检查工具方法及奖惩标准：

1、常用三大工具：检查表、红牌作战、定点摄影。

2、对问题点的检查考核：

在 6S评价检查或抽查活动中，对现场发现的严重不符合标准的问题，下

发红单要求责任单位按要求、限期进行改进。

（1）下单及考核：

①对于检查区域内出现单项不合格问题项罚款 200 元。

②对于检查区域内出现多项（三个以上）不合格问题项时罚款 500--1000

元，并下发红单整改。

③对于屡教不改的问题项及没有实施6S管理的区域罚款1000--2000 元。

④对保持不好反弹严重，检查不合格的事项罚款500--1000 元。

⑤各单位内部检查可根据实际情况，参照公司考核标准自行确定考核标准。
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（2）红单整改考核标准：

①如果单独下红单的单位在规定期限内完成整改，不予考核。

②如果在规定期限内没有按标准完成整改，需要阐述原因，如果属客观原

因造成无法整改，经精益管理推进办核准，情况属实可不予考核。

③未按时按要求完成整改的红单责任单位，连带单位一把手 500元。

④对红单责任单位，由于执行力存在问题，整改不力，使 6S管理推进工

作受到严重影响，推进办要书面报告公司领导，进行严肃考核。

3、各推进阶段对各单位进行检查、评价、验收、排名。

4、评价排名奖惩：

（1）月度排名：生产单位：第一名奖励5000元；第二名奖励3000元；第

三名奖励2000元；最后一名罚款 3000元；（月度评比检查结果=日常工作30%+

月终检查70%）

（2）季度排名：生产单位：第一名奖励20000元；第二名奖励10000元；

第三名奖励5000元；最后一名罚款 5000元；（季度检查评价以季度或阶段检

查评价方案执行）

5、改善创新、亮点保持项目的奖励：

（1）对6S推进过程中员工自主改善创新等优秀项目进行奖励与推广，按

照改善创新项目实际成效，进行500元以上奖励，并予以通报表扬。

（2）对于改善跑、冒、滴、漏，减少污染，降低成本的改善创新项目，

奖励500 元以上。

（3）对亮点保持较好的，评价达到90分的进行 1000 元奖励。

6、各单位对检查出的问题和工作创新点、亮点要落实到人，奖惩到人。

7、季度排名与厂部长风险抵押金挂钩（3000元/季度），对应第一名单位

的厂部长，奖励抵押金（6000元），第二名单位的厂部长奖励抵押金4500元，

第三名单位的厂部长奖励抵押金3000，最后一名的单位厂部长扣罚抵押金3000
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元。

七、其它：

1、现场检查依据《呈钢6S管理检查标准》见附表1.

2、对在各类检查中发现的一些特殊问题，均由公司精益管理推进办拿方

案或意见上报公司领导进行裁决。

3、如各单位对检查评价结果存在异议，可以书面上报精益管理推进办主

任或公司领导，进行裁决。

八、附则：

1、公司精益管理推进办所有考核资金作为6S推进工作专项资金，对专项

资金享有支配权。

2、此奖惩办法解释权归公司精益管理推进办公室。

3、此奖惩办法在下发之日起执行。

呈钢公司精益管理推进办公室

2021年10月24日

附表1：
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